STRATEJIK HRBP(K IS ORTAGI) & ORGANIZASYON
MIMARLIGI USTALIK PROGRAMI

"Siparis Alan Degil, Regete Yazan IK Lideri Olun."
Dr. Mehmet Selim Diizgin

IK KARIYERINiZDE "OPERASYONEL DESTEK" ROLUNDEN SIYRILIP,
SIRKETE YON VEREN BIiR "iS ORTAGI" OLMAYA HAZIR MISINIZ?

Tiirkiye'de Ik ve Tek: Bu program; AIHR ve SHRM’nin global standartlarini, Glenn
Templeman’in zihniyet devrimini, Dave Ulrich’in stratejik mimarisini ve Dr. Mehmet Selim
DuzgUn’iin saha miithendisligini tek bir potada sentezleyen, Tiirkiye’nin en kapsamli HRBP
yetistirme yolculugudur.

NEDEN BU PROGRAMA KATILMALISINIZ?

"Operasyonel Miikemmellik Artik Yeterli Degil; Sirketler 'Stratejik Mimarlar' Arnyor."

Is diinyasinin kurallar1 yeniden yaziliyor. Sadece "isleri yiiriiten" degil, "gelecegi kurgulayan"
liderlere ihtiyag var.

Eger siz de su stratejik bosluklar hissediyorsaniz, bu program sizin i¢in tasarlandi:

Rol Karmasasi: Yonetimden sadece talimat bekleyen "Hizmet Saglayic1" konumunda
sikisip kaldiysaniz ve masada karar verici bir ortak olarak goriilmiiyorsaniz,

Veri Korliigii: Kararlarmizi hala sezgilerle aliyor; yapay zeka ve ongoriicii analitigi
kullanarak gelecegi modellemekte zorlaniyorsaniz,

Ticari Etkisizlik: IK projelerinin isletme karlihgma (EBITDA) etkisini kanitlayamiyor
ve bu yizden kaynak olusturmakta giicliik ¢cekiyorsaniz,

Kiiltiirel Teshis: Kurum Kkiiltiiriinii "niyetler" iizerinden yOnetmeye calisiyor;
organizasyonel  aglari  ve  c¢alisan  deneyimini  bilimsel  yontemlerle
tasarlayamiyorsaniz...

Bu program; sizi rutinlerin yoneticiliginden, organizasyonun stratejik mimarhgina tasiyacak
kopraddr.



BiZiM EKOLUMUZ VE METODOLOJIMiZ

Biz size bu egitimde miilakat yapmay1 veya bordro hesaplamayi 6gretmiyoruz. Biz size;
yetenegi, kiiltlirli ve performansi yoneten sistemleri bir "*Organizasyon Muhendisi® gibi
kurgulamay1 6gretiyoruz.

Bu egitim, bir igletmeyi "insan, siire¢ ve veri" boyutlartyla yonetmeniz i¢in kiiresel otoritelerin
yaklagimlarmi, Dr. Diizgiin’tin saha tecriibesi ve miihendislik disipliniyle birlestirerek size 4
Temel Yetkinlik kazandirir:

1. Zihniyet (Mindset): Glenn Templeman ekollyle "Hizmetkar" sendromundan kurtulup,
recete yazan ""Meydan Okuyan Lider" (Challenger) durusu kazanmak.

2. Mimari (Architecture): Dave Ulrich vizyonuyla organizasyonu bir kutu yigini olarak
degil, rekabet avantaji saglayan stratejik bir yapi tas:1 gibi tasarlamak.

3. Standart (Global Standards): SHRM ve AIHR yetkinlik setleriyle, global gecerliligi
olan veri ve dijitallesme standartlarina hakim olmak.

4. Miuhendislik ve Teknoloji (Engineering & Al): Dr. Selim Duizglin’iin saha pratikleri
ile stire¢lerdeki "israfi" temizlemek, Yalin (Lean) teknikleri uygulamak ve Yapay
Zekay1 (Al) bir Co-Pilot olarak kullanmak.

$ BUPROGRAMDAN MEZUN OLDUGUNUZDA:

Sadece teorik bilgi yiiklenmeyecek; unvaniniz ne olursa olsun, organizasyonda olusturdugunuz
etkiyi ve deger algisim kokten degistirecek 3 Kritik Yetkinlik kazanacaksiniz:

1. TICARI ZEKA VE iS ORTAGI KiMLiGi (BUSINESS ACUMEN)

IK siireglerine sadece bir "personel islemi" olarak degil, isletmenin karhligma etki eden ticari
bir operasyon gozilyle bakacaksmiz. Onerilerinizi sunarken sadece maliyetlerden degil, ROI
(Yatirnm Getirisi) ve Katma Degerden bahsederek, finans ve yonetim ekipleriyle "aym dili
konusan" giiclii bir is ortagi olacaksiniz.

2. VERI ODAKLI KARAR VE GELECEK ViZYONU

Fikirlerinizi savunurken "bence" demek yerine; Veri Analitigi ve Yapay Zeka araglarimi
kullanarak kanitlarla konusacaksmiz. Ge¢misi raporlayan degil, veriyi isleyerek gelecekteki
riskleri ve firsatlar1 6ngoren (Predictive), analitik bir bakis agisina sahip olacaksiniz.

3. ORGANIZASYONEL TASARIM VE KULTUR MiMARLIGI

Sorunlara (Sirkiilasyon, Verimsizlik) gegici yara bandi yapistiran degil; global teshis
modelleriyle "'kok nedenleri'" analiz eden bir uzman derinligi kazanacaksmiz. Statik
prosediirleri uygulayan memur zihniyetinden ¢ikip; Tasarim Odakh Diisiinme (Design
Thinking) ile ¢alisan deneyimini iyilestiren ¢6ziim odakl bir mimara doniiseceksiniz.



PROGRAM MUFREDATI: 7 HAFTALIK DONUSUM

Egitimimiz, teorik bilgi yigin1 degil; Pazartesi sabah1 masaniza oturdugunuzda
uygulayabileceginiz gercek hayat senaryolar tizerine kurgulanmistir.

ff HAFTA 1: HR & BUSINESS FOUNDATION (HAZIRLIK EGiTiMi)

Binay1 ¢tkmadan énce temeli saglamlastiriyoruz. Isletme dilini ve operasyonel miikemmelligi
ogreniyoruz.

e Rollerin Evrimi: IK uzmani, Midirt ve IK IS ortagi(HRBP) arasindaki kesin
farklar. Hangi durumda hangi rolde olacaksiniz?

e Yetenek Miihendisligi: Ise alim hunisi (Funnel), "Time-to-Productivity"
(Verimlilige ulagma siiresi) ve aday deneyimi tasarimu.

e Performans Ekosistemi: Performans (KPI, OKR) ve yetkinlik bazli degerlendirme
sistemlerinin matematiksel ve sistemsel kurgusu.

o Toplam Oduil Stratejisi: bordro matematigi, Stratejik iicret sistemleri ve yan haklar
tasarimi

o Kurumsal DNA ve Kulttr: Kultir analizi ve "Isveren Markas1" (EVP) insas1.

o CEO Gibi Diisiinmek: is Modeli Kanvasi, FAVOK (EBITDA) ve Nakit Akist
analizinin IK kararlarina etkisi.

ak HAFTA 2: ZIHNIYET DEVRIMI VE MIMARI
Balkas acimizi degistiriyor, "Destek Elemant" kimliginden ¢ikiyoruz.

e HRBP 3.0 Kimligi: Glenn Templeman ekoliiyle "Hizmetkar" sendromundan kurtulup
"Guvenilir Aktivist" durusu kazanmak.

e Modern iK Mimarisi: Dave Ulrich modeli ve Spotify organizasyon yapilariyla (Agile)
sirketi tasarlamak.

e Politik Zeka: Organizasyon semasinda goriinmeyen gili¢ dengelerini okumak ve
yonetmek.

& HAFTA 3: VERI, FINANS VE ANALITIK DiSIPLIN
Duygularla degil, verilerle ikna etme sanat.

« Finansal Okuryazarhk: IK biitgesini "Gider" degil "Yatirim" (CAPEX) mantigiyla
yonetmek ve ROI hesaplamak.

e Yahn Siirec Tasarmm: Siireglerdeki "Israfi" (Muda) temizleyerek biirokrasiyi
azaltmak (Dr. Duzgiin Modeli).

e Yapay Zeka Destekli Analitik: Al araglariyla istifa riskini (Attrition) onceden
tahminlemek ve veriyi yonetici 6zetine doniistiirmek.

§ HAFTA 4: ORGANIZASYONEL TESHIS VE DEGISiM
Kurumun réontgenini ¢ekiyor ve tedaviyi planliyoruz.

o Sistemsel Teshis: Guncel McKinsey ve Global Teshis Modelleriyle organizasyonel
check-up



Kok Neden Analizi: Yiizeysel sorun ¢ozme aligkanligindan kurtulup; Cok Boyutlu Kok
Neden Analiz Teknikleriyle organizasyonel hastaligin ger¢ek kaynagini tespit etmek.
Degisim Psikolojisi ve Yénetimi: Davranigsal Norobilim ve ileri Diizey Degisim
Yonetimi Ekolleriyle; calisan direncini yonetmenin Otesine geg¢ip, organizasyonel
doniistime liderlik etmek.

% HAFTA 5: DENEYIM VE YETENEK TASARIMI

Insan odakl: sistemler kurguluyoruz.

Cahisan Deneyimi (EX) Mimarisi: Calisanin kurumla etkilesimini sansa birakmayip;
Ileri Seviye Tasarim Araglartyla (Design Thinking, Journey Mapping) kritik "Gergeklik
Anlarin1" stratejik bir sadakat aracina dontistiirmek.

Beceri Temelli Organizasyon: Unvanlarin bittigi diinyada, Al ile "Beceri Envanteri"
cikarmak ve yetenek pazaryeri kurmak.

Kapsayicihk: Farkliliklar1 inovasyon yakit1 olarak kullanmak.

& HAFTA 6: iC DANISMANLIK VE ETKILEME

Yetkimiz olmasa bile etkimizi kullaniyoruz.

Hibrit Damismanhk: Insan zekasmi yapay zeka ile birlestirerek politika ve senaryo
uretmek .

Stratejik Ikna ve Miizakere Sanati: Geleneksel iletisim yontemlerini asarak; Ileri
Diizey Paydas Haritalama ve Etki Modelleri ile C-Level yoneticilerin "Gergek
Gundemlerini" analiz edip, ortak hedefler etrafinda giiglii koalisyonlar inga etmek.
Zorlu Konusmalar: Catisma yonetimi ve duygusal zeka ile krizleri czmek.

# HAFTA 7: KiLIT TASI PROJESI —- BUYUK FINAL

Teori bitti, simdi ger¢ek hayat simiilasyonu.

Veri Odakh Is Vakasi (Business Case) Modelleme: Organizasyonel sorunlari
(yetenek ag1g, kiiltiirel direng, yiiksek sirkiilasyon) soyut kavramlarla degil; ciro kayba,
operasyonel maliyet ve verimlilik matematigiyle terciime ederek, yonetimi ikna edecek
finansal temelli projeler tasarlamak.

Ust Yonetim Sunumu: 1K projelerini birer "Gider" degil, "Karli Bir Yatirrm" olarak
konumlandirip; tasarladiginiz ¢éziimleri zorlu Sanal YoOnetim komitesi karsisinda
matematik ve verinin giiclyle savunarak yoneticileri ikna etmek.

EGITIM MODELI VE DETAYLAR

Sure: 7 Hafta (14 glin - 42 Saat)
Format:
o Sali Aksamlari(20:00-23:00): Strateji, Zihniyet ve Teori.
o Cumartesi Sabahlari(10:00-13:00) Uygulama Atolyesi, Vaka Analizi ve
Hesaplamalar.



« Platform: Zoom (Online Canli Interaktif Sinif)

o Kontenjan: Maksimum 15 Kisi (Butik sinif ve birebir geri bildirim).

o Sertifika: Insan Kaynaklar1 ve Yonetim Okulu Onayli "Masterclass in Strategic HRBP
& Organizational Architecture™ Sertifikasi.

e Baslangi¢ Tarihi: 24 Mart 2026

o Fiyat:120.000 TL/kisi+ KDV

EGITMEN

Dr. Mehmet Selim Dizgiin

Endiistri Miihendisi, Y&netim Doktoru, IK Lideri, Organizasyonel Mimar, 23 Yillik Yerel ve
Global Sirket deneyimi

“Size kitapta yazam degil; islerinizi kolaylastirip size iz ve verim kazandiracak yontemler ile yonetim
masalarinda kararlara yon vererek sizi 'vazgecilmez' kilacak stratejileri anlatacagim.”

(z Kayit ve Bilgi igin:

[letisim : 0 (530) 13829 88
Kayit Linki  : https://ikveyonetimokulu.com/education.php?education=stratejik-hrbp



https://ikveyonetimokulu.com/education.php?education=stratejik-hrbp
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